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Buenas tardes ... vamos a hacer todo lo posible por que la clase se se desarrolle como
cualquier otro dia . m <?> . ehhh . recordaréis que el ultimo dia . estuvimos . desarrollando
... el tema correspondiente a la deuda publica ... estuvimos . elaborando un modelo . a
partir del cual . conseguimos llegar a algunas conclusiones sobre . cudl es cudl es el nivel
adecuado de deuda publica en un pais ... eh con los datos que podiamos prever o ya
histéricos de Espafia . pudimos llegar también a algunas conclusiones . sobre . qué
posibilidades tiene nuestra economia . de cumplir los criterios de Maastricht . de los que
tanto se habla en estos momentos ... con eso dabamos por concluida la tercera parte del
programa . que la habiamos dedicado toda ella . si recordais . a una reconsideracion de los
efectos del déficit publico . Y de la financiacion del mismo . tratdbamos en esa parte de .
ver de forma critica . cudles son las consecuencias de un elevado déficit publico . sobre

todo m teniendo en cuenta los efectos que . ese déficit publico tiene en!

las recomendaciones que ha estado siguiendo la OCDE o que ha estado dando la OCDE a
los paises . eh . que pertenecen al a este/ a esta organizacion de cudles eran orientaciones
en las politicas fiscales . nos vamos a centrar . en un tema basico . que es el de la necesidad
de coordinacion de estas politicas fiscales . por qué ... es . necesario que . las politicas
fiscales de . en este caso concreto de los paises que forman el conjunto de la . eh OCDE

deben . tener unas pAutas de comportamiento similares ... en la segunda parte de este / 0 en

IHay una interrupcion de dos minutos (en las dos cintas, video y casete): de 00:12:20:00 a 00:14:20:00.
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los tEmas siguientes de esta/ de esta parte cuarta . desarrollaremos . las experiencias de la
politica fiscal en Espafia eh <?> . de las tres ultimas décadas ... finalmente dejaremos una
parte . ehhh . que podria corresponderse o un tema que podria desarrollarse tanto en esta
parte de experiencias de politicas fiscales . como en la parte siguiente . ehhh . lo hemos
dejado para la /el apartado siguiente puesto que . la politica fiscal en la Union Europea es
mas propia de lo que en estos momentos . consideramos que_es el contexto de una politica
fiscal m . instrumentada a un nivel supranacional puesto que ya no se trata de
recomendaciones en muchos casos . sino de exigencias ... hay lineas de politica fiscal .
como todos hemos podido ver ya a lo largo de de distintos temas pasados . que . nos van a
venir impuestas por nuestra pertenencia a la Union Europea . y nos estan viniendo ya
impuestas si queremos eh cumplir unos determinados unas determinadas condiciones de
cara al eh uno de enero de mil/ o a pertenecer a partir del uno de enero de mil novecientos
noventa y nueve al la moneda unica . por lo tanto aunque ahi tratariamos de un aspecto
relacionado con politicas fiscales experiencias de politicas fiscales he preferido . ese
apartado o ese tema . trAsladarlo a eh al apartado siguiente en el que voy a analizar . ehhh
la distribucion de competencias en esa organizacion o en esa instrumentacion de las
politicas fiscales entre distintos niveles de gobierno . comenzando por el nivel
supranacional que tendriamos a la Un/Unién Europea . siguiendo por el nivel central . y a
continuacion re/descenderemos hasta el nivel autonémico . Y local a ver si . Estos tltimos
niveles tienen algo que decir . en cuanto a la instrumentalizacion de las politicas fiscales ...
comenzando pues . dentro de /del tema que hoy nos ocupa . de las politicas fiscales la
instrumentacion de las politicas fiscales en la OCDE . decia que iba a tratar de justificar . la
necesidad de coordinacion . a nivel internacional de estas politicas fiscales [6 segundos] es
un hecho . que . de una forma o de otra . m ha habido siempre . una clErta coordinacion .
entre las politicas fiscales . o al menos . esa necesidad de coordinacidn era patente . era/ se
han sucedido una serie de acontecimientos en los ultimos . sobre todo en las tltimas dos
décadas . que ehhh han . eh profundizado en esta necesidad ... de_hecho ... la coordinacion
que se ha llevado desde algunas instituciones . como por ejemplo del/ desde el Fondo
Monetario Internacional en cuanto a . la eh ... en cuanto a los tipos de cambio . Implicaba
de alguna forma . el mantenimiento de_esta coordinacion . implicaba el que las politicas
fiscales utili/Empleadas instrumentadas en los distintos paises . no divergieran mucho entre
si ... pero ha sido a raiz de la experiencia . sobre todo de los afios ochenta . primeros afos
ochenta de la divergencia . de las politicas fiscales instrumentadas en los paises . con
mayor influencia internacional . Estados Unidos por un lado . Japon y Alemania por otro ...
y las consecuencias que esta falta de coordinacion tuvo sobre Otra serie . de de variables
economicas . balanzas de pagos . tipos de cambio . tipos de interés . uno de los argumentos
. digo que esta experiencia ha sido uno de los argmentos basicos para llegar al

convencimiento de que . sin una cierta armonizacion homogenizacion o articulacion . de
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las politicas fiscales . sobre todo de aquellos paises con mayor influencia internacional .
puede . eh o dificilmente se puede mantener una clErta estabilidad en las grandes variables
economicas . estabilidad que es necesaria para que . la economia se desarrolle . la
economia a nivel mundial se desarrolle . dentro de unas pautas que favorezcan . el
crecimiento Y la creacion de empleo [4 segundos] Un segundo argumento . luego
desarrollaré algunos aspectos de cada uno de estos argumentos . un segundo argumento
que ha fortalecido esa . conviccion que ya existia de la necesidad de coordinacion . de las
politicas fiscales . lo podemos encontrar . en el hEcho de que las economias
industrializadas se han hecho mucho mas interdependientes ... y la teoria del comercio
internacional nos demuestra ... que . cuanto mas interdependientes son los paises . las
economias entre si ... mas eh . dificil es . que la politica sea politica fiscal sea politica
monetaria sea politica de cambios cualquiera de las politicas que se instrumente a nivel
nacional . tenga eh/ sus efectos se recojan dentro del propio pais . cuanto mas abierta y
mas pequefia es una economia . los efectos de sus propias economias trascienden la prop/la
propia frontera . y tanto los beneficios como los costes . de esas politicas comienzan a ser .
soportados . en el caso de costes . o comienzan a disfrutar . en el caso de beneficios de . los
resultados de las politicas de otros paises . esta interdependencia . también es un hecho que
se puede constatar ... y_el tercer argumento . que tiene mucho que ver con el desarrollo de
algunas teorias recientes sobre . en torno . por ejemplo a las teorias de los juegos . de como
. el efecto conjunto de eh una politica de cooperacion . o una estrategia de cooperacion
entre paises . es favor/ favorece el nivel economico de todos ellos . mucho mas . que una
estrategia de confrontacion ... veamos . con un poco mas de detenimiento . cada uno de
estos argumentos . decia que_el principal o el primero de todos ... y sin duda el mas
espectacular . por las consecuencias que tuvo . y que_hemos estado sufriendo todavia hasta
afos recientes . fue el desajuste de las politicas fiscales entre Estados Unidos . y las
politicas fiscales de Alemania y Japdn ... los primeros afios ochenta ... el déficit publico .
de los Estados Unidos ... sufrié . un crecimiento . no solo en cuanto a su magnitud . medida
en términos del producto interior bruto ... sino sobre todo en uno de los componentes ...
que_es el . componente estructural de ese déficit . recordaréis que cuando hablamos en
temas anteriores del déficit publico . dijimos que tan importante como . el nivel de déficit .
era el conocer la composicion de ese déficit ... y_era muy distinta . la/ eran muy distintas
las consecuencias de un mismo déficit publico en funcidén de que procedieran de_un
componente estructural o de un componente coyuntural ... bueno en los primeros afios
ochenta . en Estados Unidos se constato claramente este hecho . puesto que . aun cuando la
economia estaba creciendo de forma importante ... el déficit creci6 . eh . en el equivalente a
tres puntos del PIB . basicamente por el componente estructural ... de tal forma que ... junto
con / este elevado déficit publico que necesitaba una financiacion . muy fuerte . junto con

el escaso ahorro . escasa capacidad de ahorro . que se observaba . en Estados Unidos en
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esos / en esa primera parte de la década de los ochenta ... se tradujo . en una subida de los
tipos de interés reales ... durante . todos los afios ochenta [5 segundos] es cierto que ... en
un primer momento . la subida de los tipos de interés . la primera parte de la década de los
ochenta . en Estados Unidos se pudo justificar . por las politicas monetarias restrictivas .
que se estaban practicando . con el fin de contener los elevados def/ los el / la elevada
inflacion . que se habia heredado . de la década anterior . pero a partir del afio . ochenta y
tres . incluso ya en el afio ochenta y dos . la politica monetaria se relajo . se practicé . se
instrumentd una politica monetaria acomodaticia . a pesar de lo cual ... los tipos de interés
continuaron creciendo ... debido ... a los . continuos déficits publicos ... y sobre todo al
hecho de que . esos déficits venian ocasionados por su componente estructural . es decir
aquEl componente que . no se ve eliminado ni siquiera cuando la economia crece . al
maximo al maximo nivel potencial ... en contraste con lo que ocurria en los Estados Unidos
...en Japon y en Alemania . los déficits publicos . estructurales . m <!> componentes
estructurales de los déficits publicos . se redujeron durante estos mismos afios ... lo que .
por otra parte . puede considerarse como un eh elemento favorable a la . subida de los tipos
de interés . es decir que ... si en este momento los déficits de estado de/de Japon y de
Alemania se hubieran unido a los déficits publicos de Estados Unidos . probablemente las
subidas de los tipos de interés hubieran sido todavia mayores ... pero el _efecto negativo de
la no coordinacién de las politicas fiscales se dio . como consecuencia de las dist/ de los
distintos comportamientos . que se observaron ... en los . saldos . de la balanza de pagos ...
el saldo de la balanza de pagos ... en Estados Unidos . pas6 de . reflejar un superavit en el
afio 1981 ... en torno a los siete mil millones de délares . a un déficit . espectacular como
nUnca lo habia registrado . de mas de ciento cincuenta mil millones en 1987 . bueno en
tanto esto ocurria en Estados Unidos . en Japén y Alemania el comportamiento de la
balanza de pagos era el opuesto ... es decir que . se paso . de un déficit o una situacion de
de déficit o una balanza de pagos préxima al equilibrio . a principio de los ochenta ... a un
superavit por cuenta corriente . que_en el caso de Japon . llego hasta los ochenta y cinco
mil millones de dolares . y en de Alemania a los cuarenta y cinco mil millones . es decir .
con una/ . acumulando un superavit que era casi equivalente . al déficit que se observaba
en Estados Unidos ... el resultado de esta divergencia en las politicas . fiscales que se
tradujo después en los distintos o en el distinto comportamiento contrario comportamiento
en las balanzas de pagos . fue el de que ... la posicidn internacional de . ambos grupos de
paises . se vio modificada por completo [5 segundos] si bien Estados Unidos comenzaba el
./la década con una posicion . acreedora a nivel internacional ... de mal/ de méas de cien mil
millones de dolares ... en 1986 acumulaba ya una deuda ... superior a los doscientos
cincuenta mil millones de délares ... se convirti6é en aquellos momentos Estados Unidos en
el pais ... con mayor endeudamiento de todo el planeta ... en cambio . Alemania y Japon .

dada la . / dado el comportamiento positivo de sus balanzas corrientes . se convirtieron en
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paises . acreedores a nivel internacional ... el resultado . de_esos desequilibrios exteriores .
reflejados en el endeudamiento en un caso . o en el exceso de liquidez en el otro . se
traslado a . los tipos de cambio . de tal forma . que . el délar sufri6 . unas oscilaciones
también sin precedentes ... en los afios anteriores ... como un dato . que puede reflejar este /
esta tension . de los mercados internacionales de divisas . simplemente indicar que ... en
tanto que el ddlar se habia preciado . entre 1981 a 85 . un treinta por ciento frente al marco
.entre el 86 y el 90 . sufri6 una depreciacion del cuarenta y cinco por ciento . el
comportamiento frente al yen . no fue tan . tan acusado . en cuanto que la primera parte de
la década . eh no se tradujo esta/ estos desequilibrios exteriores no se tradujeron . en una
apreciacion del dolar . frente al yen . més que del nueve por ciento . sin embargo la
depreciacion que se observo en la segunda parte de la década . del 85 y el 90 el 86 90 fue
del cuarenta por ciento ... como consecuencia de ello la desconfianza . en los mercados
internacionales fue creciente ... el . elevado endeudamiento . al que habia llegado . eh
Estados Unidos . siguié minando la confianza en el ddlar . y_esto se tradujo . en un intento
por parte de Estados Unidos . de introducir al final de la década . presiones o condiciones
proteccionistas . en los mercados internacionales ... ya que . el elevado déficit . por cuenta
corriente . que estaba . generandose ... entendian que sélo podria ser . eliminado mediante
controles a los intercambios internacionales ... en estos momentos . finales de los ochenta .
una de las reuniones que en aquellos mom/ que aquellos afios habian empezado a
institucionalizarse que era la del grupo de los siete . que después se_han seguido .
celebrando con cierta regularidad . trat6 de . oponerse a esta pretension de los Estados
Unidos . y la . consecuencia de . toda esta . descoordinacion de politicas fiscales que habia
llevado a una situacion en la que parecia que la inica salida era . volver al proteccionismo
de afios . o de décadas anteriores superado . llegd digo a este grupo de los siete a luchar de
forma bastante dEcidida . por la necesidad de coordinar las politicas . econdmicas sobre
todo las politicas fiscales y monetarias . dentro del/ del grupo . de paises lideres en la
economia . en las economias industrializadas ... y ésta seria en sintesis . una de las . causas
que . como decia al principio . han prOfundizado la idea o la necesidad de coordinar . las
politicas fiscales a nivel internacional . la falta de coordinacion . es . el origen de muchos
de los desequilibrios . que hemos estado padeciendo en las economias internacionales en
los afios ochenta ... y que . llevan a la conclusion de . que si no se quiere volver a
experimentar una situacion . tan negativa . como la vivida a finales de la década anterior .
de la década de los ochenta . es necesario que haya una cierta . homogeneizacion .
coordinacion . armonizacioén . de . las politicas econdémicas . y sobre todo . de las politicas
fiscales . comenzando por . la utilizacion de los déficits publicos . eh de forma masiva . o
no de forma masiva como se habia venido haciendo . en las décadas anteriores ... un
segundo argumento m . que refuerza esta necesidad de coordinacion de las politicas

fiscales . se_encuentra en . como decia al introducir el tema . en la . interdependencia ... el
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crecimiento de la interdependencia de las . economias industrializadas ... todos . somos
testigos de . un hecho . que se conoce como la mundializaciéon de los mercados . la
globalizacion en definitiva no es mas que la interna/ internacionalizacion de los mercados
tanto de bienes como de servicios . y sobre todo dentro de los mercados de servicios los
servicios financieros ... esto unido esta interna/ internacionalizacion . de los mercados
financieros . unido a . a la inmediata y amplia disponibilidad de informacién . hace . que lo
que ocurre en un pais se refleje de forma casi simultanea . en el resto de los paises . sobre
todo si se trata / si los acontecimientos se originan en un pais con suficiente capacidad de
liderazgo mundial ... una de las pruebas ehhh . acaso mas patentes de esta inic/ en los
momentos iniciales de esta gran internacionalizacion de los mercados se tuvo . en el que ya
ha pasado a la historia de la economia . como el . lunes negro de la bolsa de Nueva York
aquel 18/ 19 de de octubre de 1987 en el que la bolsa caia en una sola sesion en mas de
quinientos puntos ... rapidamente todas las bolsas se vieron arrastradas . por esta . crisis y a
partir de entonces el la . eh influencia que hay en las bolsas . sobre todo de los grandes
paises . y de como se transmiten las crisis de unas a otras . es un hecho bastante evidente .
no tienen mas que observar o leer cualquiera de nuestros . eh de nuestros diarios con algin
contenido econdémico cuando . eh tratan de explicar los acontecimientos o la evolucion de
la bolsa de valores de Madrid . eh <!> que siempre o casi siempre la ./una de las razones o
uno de los principales argmentos para explicar por qué subi6 o bajo la bolsa de Madrid en
un . en un determinado dia eh <!> se basa en que . la de Nueva York . habia Iniciado su
sesion con una subida importante o con una . bajada importante de tal forma que . ehhh los
analistas financieros casi siempre estan mirando simultdneamente lo que ocurre en la bolsa
de Nadrid con lo que ocurre en la bolsa de Nueva York ya que . la bolsa de Madrid con
muy pocos minutos de de de desfase suele reflejar con bastante nitidez . los movimientos
de la bolsa de Nueva York . ésta eh éste es un fendmeno que nos da claramente idea . de
que . las economias estan totalmente interconectadas . de que esta interconexion es . casi
simultanea de tal forma que . se reflejan de de manera casi inmediata . los acontecimientos
que desequilibran un determinado mercado y sobre todo en este caso en el mercado . el
mercado de valores o en los mercados financieros es mucho mas facil detectarlo . todo esto
. lleva a la misma conclusion o una conclusion similar a la que obteniamos en el punto
anterior . y_es la de que . dificilmente un solo pais . puede instrumentar sus politicas
fiscales . monetarias . de tipo de cambio . de forma aislada . o de forma independiente . o
sin tener en cuenta . lo que esta ocurriendo en su entorno [8 segundos] se pueden y de
hecho se han elaborado modelos . de economia internacional . en la que . eh con una/ con
unos supuestos muy sencillos se demuestra . que cuanto mas reducida y mas abierta . es
una economia . menores son . los efectos . que sus propias politicas . tienen sobre . las
variables internas . ya que a través . de las propensiones marginales a la importacion y a la

exportacion . estos efectos se diluyen ... y se diluyen tanto mas . cuanto mas pequefia sea
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esa economia . si se trata de una economia con la suficiente capacidad e influencia en las
demads . como para que haya después unos . efectos retroalimentadores de aquella ehhh de
aquel impacto inicial . como seria el caso de Estados Unidos ... esta eh . Independencia no
es tan clara . esta independencia o esta este aislamiento que la propia economia tiene en
cuanto a sus variables internas . Estados Unidos puede . acaso sea el tnico pais en estos
momentos puede instrumentar una determinada politica fiscal o monetaria . al margen de lo
que estan realizando el resto de los paises . primero porque es una economia lo
suficientemente . potente como para que a través de los efectos multiplicadores que su
comercio exterior . tiene sobre el resto de las economias . parte de . de_ese efecto
expansivo o contractivo . se revierta nuevamente a través de las propensiones marginales a
la importacion que el resto de los paises tienen de productos . norteamericanos sin embargo
. el resto de los paises entre ellos el el nuestro por supuesto . a pesar de que_el de que de
que ehhh . al unirse . con otros paises en los que las orientaciones de las politicas fiscales y
politicas monetarias . van siendo cada vez . van estando cada vez mas coordinadas . sin
embargo todavia no tienen esa capacidad de liderazgo . como tiene la economia
norteamericana [8 segundos] bueno ehhh ... no quisiera que quedara la . la idea de que .
esta interdependencia . este crecimiento de la interconexion y de la interdependencia a
través de la economia sea sea algo nOcivo para la actividad econdmica . todo lo contrario .
todos sabemos y nos eh desde desde David Ricardo sabemos que la apertura de las
economias hacia el exterior . genera unos efectos lo suficientemente importantes de
especializacion . como para que al final el crecimiento neto de la riqueza . de todos los
paises que_estan dentro de_esa de Ese contexto de apertura . sea mayor . lo que si es cierto
es . que desde el punto de vista de los nacionalismos . y desde el punto de vista de la .
autonomia m nacional . desde el punto de vista de la eh prEtension de que un pais tenga
cOntroladas las variables . propias ... la am/ la apertura . el crecimiento de la apertura
internacional . opera en el sentido inverso de esta pretension de controlar . de eh aplicar .
una politica econdémica de corte nacional . es decir una politica econémica autébnoma . es
una cierta pérdida de soberania ... que por una parte lo estamos observando . eh ... en los
paises que han decidido voluntariamente integrarse dentro de lo que . en estos momentos
conocemos como la Unidén Europea . o dentro del Sistema Monetario Europeo y que de/ en
otros casos nO es una pérdida . voluntaria de soberania . sino una consecuencia de estar
inmersos en un mundo cada vez . més interdependiente y en el que . los efectos de las
propias . ehhh de los propios cambios en la politica econdmica . no quedan dentro de las
fronteras ... esto nos enlaza con la /el tercer argumento m <!> . que les habia indicado al
principio . que redunda o que refuerza . la necesidad de coordinacién . de las . politicas
fiscales a nivel internacional . me refiero . a la existencia de efectos externos ... derivados
de la interdependencia . de las politicas econdmicas ... como recordaréis . vuestros

programas de . Hacienda Publica ... un efecto externo . un efecto econdmico externo .
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puede ser tanto positivo como negativo . deciamos en aquellos momentos que . cuando
explicadbamos estos temas alla en vuestros cursos segundo me parece o tercero . de la
carrera que se produce un efecto externo . cuando un agente econdmico . inicia una accion
. que afecta al bienestar de otro agente econémico . sin que el mercado . tenga instrumentos
para compensar . por ese efecto que ha provocado m <!>... no tiene el instrumento o el el
Elemento basico del mercado es el precio . cuando . el efecto provocado sobre el nivel de
bienestar de otro agente econémico . se compensa mediante un mayor o menor precio [4
segundos] es decir con un incremento de gasto publico . con todas las consecuencias que la
financiacion de ese gasto pueda tener pero convencido de que . ese . ese mayor gasto
publico se va a traducir en un mayor nivel de renta interno . parte de ese efecto positivo
que esta buscando de/con su politica expansiva . se va a filtrar a través de las
importaciones ... de productos . o a trav/ de productos de otros paises . y por lo tanto se van
a generar rentas fuera de de su propia ehhh de de de su propia circunscripcion . O de su
propio ambito presupuestario ... volviendo al ejemplo que habia puesto en el primero . eh
en el primer grupo de argumentos sobre la necesidad de coordinacion de las politicas
fiscales ... las politicas/ la politica fiscal . instrumentada por Estados Unidos en los
primeros afios ochenta . tuvo unos . efectos beneficiosos ... pero también tuvo unos costes
... que no . eh se frenaron dentro de sus propias fronteras que trascencieron las propias
fronteras de Estados Unidos ... uno de esos costes ... es el /la subida o fue la subida de los
tipos de interés a nivel internacional ... Otro de esos costes fue . la depreciacion . de la
moneda en la segunda parte de la década ... en este caso . unos paises se vieron
beneficiados . y otros paises se fue/ se vieron favorecidos . por lo que para unos pudo
representar un coste un dolar mas . un dolar devaluado depreciado . para otros pudo
significar un beneficio lo mismo . ocurri6 con los tipos de interés . los paises que fueran
nEtamente . acreedores de Estados Unidos ... y que fueran . netamente exportadores . es
decir que tuvieran una balanza de pagos favorable . obtuvieron . unos . eh resultados
beneficiosos . para si mismos . es decir que esa politica que habia estado aplicando Estados
Unidos en los primeros afios ochenta con unos elevados déficits ptblicos ... tuvo unos
efectos externos positivos para al/ Un grupo de paises . para otros entre ellos Alemania
Japon . fueron paises favorecidos por este tipo de politica . otros paises netamente . ehhh
deudores o . con una unos intercambios internacionales con Estados Unidos deficitarios .
sufrieron . una ehhh penalizacién . es decir soportaron los efectos externos . negativos que
se habian originado con aquel tipo de politicas [6 segundos] esta dificultad de controlar o
de reducir al ambito nacional los efectos externos positivos o negativos . de una
determinada politica es un argumento mas . para llevar a la necesidad . o al
convencimiento de la coordinacién . de_esas politicas [6 segundos] hubo un ejemplo o un
un intento . en los primeros afos noventa eh de . coordinacion . de politicas fiscales

expansivas . llevadas a cabo o este intento fue patrocinado . por la Comision de las
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Comunidades Europeas mediante lo que se conocid . como . la iniciativa para el
crecimiento . por el convencimiento que se tenia en aquellos momentos . de que . en una
situacion con un . desempleo masivo como es el que . sigue teniendo sigue existiendo
dentro de la . Unidon Europea pero que ya en los primeros anos noventa comenzé a ser uno
de los . principales una de las principales . preocupaciones de la . de los de las instituciones
comunitarias . se entendia que habia que . tratar de . coordinar politicas fiscales expansivas
. porque un solo pais por si mismo . no iba a tomar esta iniciativa consciente como eran .
de que los beneficios . posibles los posibles beneficios de esa politica fiscal se iban a diluir
. eh en el resto de los paises de la Unién Europea mucho mas . 16gicamente . en un
contexto de apertura de los mercados . como estamos .como es el de la de la Union
Europea de aqui que . se entendiera que . inicamente si todos los . paises de la Union
Europea se ponian de acuerdo en la aplicacion simultanea de unas politicas fiscales
expansivas como era . la que se escondia detras . que se trataba de . recoger dentro de lo
que se conocid como la iniciativa para el crecimiento . inicamente asi . se entendia que
podria llegarse a un crecimiento . del emplEo primero de la produccion y luego del
empreo/ del empleo . sin que . unos paises . tuvieran que hacer un esfuerzo suplementario .
eh y a cambio de unos beneficios que no eran tan claros . se tenia ademas . también muy
presente una experiencia que _habia habido en los afios ochenta en uno de los paises de la
Unioén Europea . en concreto en Francia . con el primer gobierno Mitterand . cuando . eh
tratd de aplicar una politica fiscal expansiva . en un contexto . en el que . el resto de los
paises de la Union Europea estaban mas . por la aplicacion de politicas restrictivas ... el
fracaso de esta politica . eh contraria a lo que en aquellos momentos estaban haciendo el
resto de los paises con los que se tenia una mayor . 0 un mayor nivel de intercambios . fue
que . los desequilibrios provocados . en su balanza de pagos . y en el tipo de cambio como
consecuencia del desequilibrio de la balanza de pagos . llevaron a que este experimento
apenas tuviera una duracion de doce meses ... con esta eh experiencia muy cercana . mas la
que habia comentado también simultanea de los afios ochenta de Estados Unidos . era
consciente de que sOlo . si habia una cierta coordinacion para que todos los paises
simultaneamente llevaran a cabo unas politicas que . favorecieran . eh la linea de expansion
o la linea de . politica econimica que estaban manejando los demas . se podria llegar a una/
eh a un resultado mas o menos . homologable . esta iniciativa para el crecimiento . si
recuerdan no tuvo éxito . porque el gran problema que se plante6 . en aquellos momentos
era el de cOmo financiar este crecimiento del gasto publico . por mucho que . la iniciativa
la tomara la Unidn o la o la tomaran las instituciones de la Union Europea . primero nO
podia ser financiada con el presupuesto comunitario . porque el presupuesto comunitario .
no tiene suficiente entidad . como para llevar a cabo una politica fiscal expansiva . eh como
la que se requeria para salir de ese nivel de desempleo masivo ... para que se hagan una

idea . el presupuesto comunitario representa en estos momentos ... algo menos del dos por
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ciento del PIB de toda la Comunidad . cuando los presupuestos nacionales . estan en unos
niveles entre el cuarenta el que menos cuarenta y cinco y hasta el cincuenta por ciento del
total . del presupuesto nacional . entonces dificilmente se podia instrumentar una politica
fiscal expansiva . mediante un instrumento de tan poca entidad como es el presupuesto
comunitario . Y los presupuestos nacionales . no podian absorber este compromiso .
de_incremento del gasto publico . puesto que todos ellos estaban comprometidos . como
veremos en el . eh en el apartado siguiente . estaban comprometidos en el aquellos
momentos . en un tipo de politicas que iban en el setido opuesto . tipo de politicas . que
se_han . conocido o se_han eh se han bautizado como de consolidacion presupuestaria .
que no es mas que . reduccion de los déficits publicos mediante en la mayor parte de los
casos la reduccion del gasto ... dificilmente . se iba a poder asumir un compromiso de
crecimiento masivo del gasto . dentro de este contexto . dentro de este contexto de la
iniciativa para el crecimiento . en una situacion en que los presupuestos nacionales estaban
ya suficientemente endeudados . con unos déficits estructurales y coyunturales . donde se
juntaban los dos aspectos que operaban en el mismo sentido . que en todos los casos
exigian una reduccion . mucho mas . o mucho mas dificil atin adquirir este compromiso
como el que en aquellos momentos se estaba discutiendo finales del afio 91 . que era el de
crear o el de fijar . las condiciones para el acceso a la moneda unica . es decir . lo que
después se ha conocido como las condiciones de Maastricht . o del tratado de la Union en
el que . como sabéis las dos condiciones mas fuertes de todas ellas tienen mucho que ver .
precisamente . con una orientacion de la politica fiscal cOntraria a la que en aquellos
momentos podria requerir la . iniciativa para el crecimiento que_es reducir los déficits
publicos hasta un nivel del tres por ciento . Y reducir la deuda publica . en la mayor parte
de los paises que habian superado el nivel indicado en Maastricht el sesenta por ciento para
poder tener acceso a la tercera fase de la Union Monetaria ... bueno pues si es dificil .
poner de acuerdo a los paises . cuando esta claro que entre ellos tienen que aplicar o que .
la politica recomendable es una politica fiscal expansiva . mucho mas dificil es . ponerlos
de acuerdo . coordinar esas politicas . cuando . eh la orientacion de las mismas en unos
casos es expansiva y en otros casos es contractiva . puesto que aqui . en este segundo caso
... la distribucion de costes y beneficios externos ... es mucho mas dificil de prEdecir .
quién sale beneficiado en cada caso de la aplicacion de las distintas . politicas [4 segundos]
pero con ser dificil esa coordinacion . m <!> todavia es m mas eh poderoso el argumento .
de que hay que conse/ hay que tratar de . coordinar las politicas porque . segun nos ensefa
la teoria . de los juegos aplicada a ... la coordinacion de politicas ... ehhh la probabilidad .
de que . el resultado de una . de unas politicas de cooperacion . sean beneficiosas frEnte a .
los resultados de una politica de/ o de_una estrategia de cOmpetencia . avalan o nos llevan
a . ala conviccion de que es preferible . seguir la estrategia . de la cooperacion . es decir

coordinar las politicas Que la estrategia de la confrontacion . en la que al final lo mas
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probable es . que todos los paises salgan perdiendo . Y sobre todo que . también en este
caso . los que mas pierdan son los que . parten de unas condiciones iniciales peores . es
decir los mas débiles ...bueno consciente la OCDE de este . de toda esta problematica . de
la necesidad de coordinar las politicas econémicas . de que es ch es preferible un/una
estrategia de cooperacion a una estrategia . de . confrontacion ... ha estado m . de forma
constante . tratando de dar recomendaciones en cuanto a la orientacion de las politicas
fiscales . de aquellos paises que forman parte del de_este grupo ... en los dos apartados
siguientes de_este tema vamos a detenernos con un . para hacer un cierto analisis de de
detalle . de cuales han sido las recomendaciones de politica fiscal . que la OCDE ha venido
. eh ... ha venido instrumentando . en las ultimas dos décadas ... a partir de la segunda
mitad de los sEtenta . como sabéis . y por esto decia decia al principio que iba a tratar de
justificar esta acotacion temporal . a partir de la segunda mitad de los setenta se comprobo
que las politicas fiscales que se habian venido . aplicando con una/ m . con unos resultados
bastante favorables ... en las dos décadas anteriores . la politica fiscal basada en la teoria y
en el analisis keynesiano ... politicas de demanda ... de tal forma que . en situaciones de
depresion . el sector publico interviene . mediante . unos presupuestos expansivos . es decir
. eh con unos presupuestos en los que gasta mas de lo que ingresa para que la demanda
publica unida a la demanda privada cubrieran ese bache . de en/o esa diferencia entre
capacidad de produccion y . m . la demanda . que_era lo que se entendia como una
situacion de depresion . y_a la inversa en situaciones de_inflacion . inflacion provocada
por el exceso de demanda . la actuacion del sector publico debia ser la contraria . Reducir
la capacidad de demanda . total de la economia mediante una politica fiscal restrictiva . es
decir REtrayendo de esa economia mas de lo que devolvia en forma de gastos retrayendo
en forma de impuestos mas de lo que devolvia en forma de gastos es decir incurriendo en
un superavit ... este esquema se vio . trastocado por . en los primeros . primeros afnos
setenta . ya a finales de los del setenta y tres ya se observé en muchos paises la .
inoperancia de este tipo de politicas <!> . pero la inercia que habian / que que se habia eh
... se habia i/integrado dentro del propio sistema econdémico como ocurre con otras muchas
actividades de la vida humana . eh impidi6 el que se reformaran de forma rapida los for/ las
formas de comportamiento las maneras de comportamiento . eh también en el caso de la
politica fiscal y fue sélo a partir de la mitad de la de la segunda mitad . de los setenta
cuando comenzod a_entrar en crisis . el modelo de politica fiscal keynesiano ... un modelo
que habia estado pensado . para . una economia que se comportaba segin el esquema
previsto por Keynes . en la que la demanda . ehhh . es la que va marcando . las pautas de la
economia . la oferta se adapta a esta demanda . y de pronto nos encontramos con que .
ocurren una serie de hechos . que algunos eh conocen como/ algunos los han bautizado
como la crisis del petroleo . por ponerle eh . algiin siempre buscamos algiin cUlpable

dentro de la crisis . yo creo que . previa a la crisis del petréleo hubo otras . otros
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desequilibrios que fueron los que ocasionaron o dieron lugar a esa que se conocid después
como la subida espectacular de los . precios del petroleo . pero con independencia de cual
fuera el origen el hecho es que nos encontramos con un nuevo fenémeno . que no habia
sido previsto en la teoria keynesiana . en el analisis keynesiano que era el de la estanflacion
o estancamiento con inflacion . es decir que simultdneamente se nos daba una situacion de
desempleo y de inflacion . la politica fiscal . basada en el modelo keynesiano . nO tenia
respuesta a esta pregunta . y es a partir de este momento cuando empiezan . a buscarse
alternativas a esta instrumentacion de la politica fiscal . que habia dado unos resultados tan
. espectaculares por . el elevado crecimiento econémico que se habia venido desarrollando
en los dos/ en los dos paises/ en las dos décadas anteriores . en los paises industrializados .
Esos resultados tan espectaculares digo m . dejaron de producirse . a mediados de la
década de los setenta ... la OCDE ... ehhh trat6 de dar respuesta o de buscar . alguna
Alternativa a . la orientacion de las politicas fiscales . basadas Unicamente en el modelo
keynesiano ... la el modelo que propug/propugnaba la OCDE se conoci6 o se bautizé como
el de politicas de ajuste positivo . que eran las que recomendaban aplicar a los paises ... de
este grupo . de . paises desarrollados o de este grupo de . economias mas desarrolladas ...
tratd de darse este /esta denominacion . positivo . para evitar los rechazos que sin duda se
entendia . que iba a tener . la aplicacion practica de las mismas . se entendia también que
iban a ser de ajuste positivo porque . en definitiva se trataba de buscar de provocar
transferencias de recursos . de aquellos sectores en declive ... hacia los sectores con mayor
futuro . que fueran los que . generaran suficientes puestos de trabajo . para quienes . iban
quedando fuera del mercado como consecuencia de la desaparicion . de otros sectores . con
la consecuencia desaparicion . de sectores clAsicos de produccion en las economias
occidentales ... eh y que como consecuencia de la/ del Encarecimiento relativo de los
costes de produccion . habian dejado de ser competitivos frente a . los productos de esas
mismas industrias y sectores . procedentes de otros paises . con min/menor nivel de
desarrollo [5 segundos] estas politicas de_ajuste positivo las basaba la OCDE . y ademas
eh estan explicadas ampliamente en una publicacion que lleva Exactamente este mismo
titulo en su traduccion castellana "Politicas de ajuste positivo" ... para justificar el tipo de
politicas que iba que iba a recomendar se basaba en una serie de consideraciones . una
serie de consideraciones que . m trataban de convencer a los responsables de las politicas
economicas . de que perdieran aquella . dejaran atras aquella inercia que habian venido eh
manifestando en los afios . inmediatos a la / a la crisis del/ de los setenta y era la de aplicar
politicas . eh basadas en el déficit publico para luchar contra el desempleo . o politicas
basadas en el superavit para luchar contra la inflacién . lo que daba lugar a que como
simultaneamente los dos fendémenos se estaban produciendo . hubiera una . eh continua . eh
modificacion de las orientaciones de las politicas fiscales ... ehhh no tenemos mas que

analizar . simplemente la historia de la de la politica econdmica de nuestro pais en aquellos
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438  afios . y hubo alguno de los afios en los que hasta cUAtro veces se modif/ se modifico la
439  orientacion de la politica fiscal en un mismo ejercicio presupuestario ... se instrumentaba
440  una politica que se pretendia expansiva para luchar contra el desempleo . y la la

441  consecuencia de_esa politica mas que reducir el desempleo era incrementar la inflacién . se
442 volvia a una politica restrictiva con el con el fin de que . esa inflacion se viera moderada . y
443 el efecto era de un crecimiento mayor del desempleo . y de esa forma eh . ese . tipo de

444 politicas que se denominaba en aquel momento de stop and goxxx frenazo y aceleracion
445  constante daba eh como consecuencia una desorientacion total en los paises

446  industrializados a Esto a hacer/ hacer frente a esta desorientacion . que sobre todo fue

447  patente a partir de la mitad de los afios setenta digo . es a lo que venia en estas

448  recomendaciones de politicas de ajuste positivo que hacia la OCDE . bueno pues la OCDE
449  eh la primera consideracion que hacia la primera consideracion bésica para convencer a los
450  responsables de la politica econémica de sUs recomendaciones era que estamos ante una
451  crisis que no es coyuntural ... es decir ehhh ... la crisis que_estaba viviendo en aquellos

452 momentos la economia mundial sobre todo las economias mas desarrolladas no/ no tenia
453 un caracter temporal . no era pasajera . no iba a venir seguida de con un cierto con un

454  retraso mayor o menor de otra fase expansiva . si no se ponian una serie de remedios a los
455  grandes desequilibrios que se habian producido . en las economias mas industrializadas ...
456  segunda consideracion era la de que ... la relacion real de intercambio de los paises de la
457  OCDE [5 segundos] se habia visto perjud/ perjudicada . y habia que aceptar un

458  empobrecimiento relativo de ese grupo de paises ... de tal manera . que cualquier reaccion .
459  por parte de . agentes econdmicos aislados o sectores . ehhh . de la poblacion o de la

460  economia . iba a ir siempre en pErjuicio de algun otro agente o alglin otro sector .

461  estdbamos ante un un juego de suma cero ... lo que habia habido era un empobrecimiento
462 relativo habia que aceptarlo como tal y si alguno de los agentes econdmicos sea trabajo o
463  sea el capital . era por por su especial ehhh disposicion dentro de las /. su especial

464  cApacidad de negociacion podian recuperar parte de ese poder adquisitivo que habian

465  perdido eso iria en detrimento . de otros agentes econdomicos . o de otros sectores . por lo
466  tanto lo mejor es . lo lo lo prioritario era prioritario que ehhh se convencieran las

467  sociedades . o los paises industrializados de que habian sufrido un un empobrecimiento
468  relativo ... a través del deterioro de del tipo de cambio [6 segundos] tercera consideracion .
469  era que en estas circunstancias . eh la tentacion de proteccionismo lo tinico que haria caer
470  en esa tentacion de proteccionismo ... lo tinico eh que haria seria agravar mas el problema
471 [4 segundos] a largo plazo ... si los paises . trataban de solucionar su problema . frente eh
472 protegiéndose frente a los demas . al final acabaria redundando en un empobrecimiento ain
473 mayor de todos ellos ... cuarta consideracion . era la de que . en este contexto era prioritaria
474  la lucha contra la inflacion ... y_ademas ... la solucion del problema de la inflacién era .

475  prioritaria . a cualquier otro tipo de medidas [5 segundos] y quinta y tltima ...
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consideracion general para luego exponer cudles eran las lineas de esa politica que iba a
recomendar era la de que . en este contexto . las expectativas empresariales ... eran
cruciales ... ya que eh sin . una creacion de expectativas empresariales favorables
dificilmente se podria . acometer esa inversion ... a la que en definitiva iba abocada este
tipo de politicas de ajuste positivo que como decia no era mas que . no era mas y nada
menos que tratar de . aprovechar los recursos ociosos . de aquellos sectores en declive Y .
enfocarlos dirigirlos hacia . aquellos sectores de mas futuro . todo ello implicaba
obviamente un esfuerzo inversor Importante esfuerzo inversor . que no podia hacerlo sOlo
el sector publico . ni siquiera en su parte fundamental . por lo tanto la creacion de unas
condiciones para que las expectativas empresariales fueran positivas . era imprescindible ...
bueno una vez que . se han hecho estas consideraciones eh . la/ los elementos . de los que .
deberia constar esa politica esas politicas de ajuste positivo ... se_entendia que deberia
/deberian ser los siguientes . es decir la OCDE . los estructura en seis apartados [7
segundos] el primero de eso/ de los elementos que se deduce también de la primera de las
consideraciones que habia hecho sobre el tIpo de crisis en las que . estaban inmersos los
paises . desarrollados o de la OCDE en esos momentos era la de que . las politicas a aplicar
deberian tener un caracter estructural no coyuntural . estamos ante un desequilibrio . no
temporal sino estructural .luego las medidas han de ser acordes con este tipo de
desequilibrio que hay que eliminar ... segundo . también m ... segundo elemento que
deberian tener estas politicas también se deduce de una de las consideraciones anteriores es
la de que no existe . una solucion a nivel nacional [7 segundos] aqui la OCDE
Expresamente ac/ aduce la necesidad de coordinacion de las politicas fiscales basandose en
la . cada vez mayor interdependencia de las economias [4 segundos] tercer elemento

de esa. de esas politicas de ajuste ... es la el de la adecuada sIncronizacion de las politicas
economicas [6 segundos] haciendo hincapi€ en que . al hablar de sincronizacién . no esta
abogando por una identidad . una ide/una total identidad entre las politicas . sino que en
cada caso habria y en cada pais . habria que tener en cuenta las circunstancias especificas
por las que estaba atravesando ese pais [6 segundos] cuarto elemento ... decia que eran seis
. que las distintas . medidas de ajuste positivo ... se habian de integrar en un . programa a
medio plazo ... sobre todo para de esta forma responder . 0 0 o dar respuesta a la quinta de
las observaciones que habia hecho . solo si hay un cierto . eh una cierta esperanza de
continuidad en un tipo de politicas se pueden . favorecer las expectativas empresariales ...
como no se favorecen las expectativas empresariales la la formacion de expectativas
empresariales y por lo tanto la . ehhh inversion . es mediante un cambio continuo en la
orientacion de las politicas . era lo que habia ocurrido en los afios previos . que se habia
traducido todo ello obviamente en una reduccidén importante . de las inversiones ... en
cambio si . una determinada un deter/determinado disefio de politica se integra en un

programa a medio plazo . eh <!> las/los/ el célculo econdmico de cualquier agente que
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inicia una actividad cuyos resultados no son inmediatos sino que tiene que pasar un cierto
tiempo . de maduracion . ese calculo econdmico se favorece y por lo tanto es mucho mas
facil que se realicen inversiones que de Otra manera no se realizarian ... el quinto elemento
. de ese tipo de politicas es que . m . ninguna politica de ajuste positivo es valida . si no se
han . eliminado previamente algunos de los desajustes ... y desequilibrios ... de /. basicos
de las economias . y entre ellos a parte de la_inflacion que ya habia dicho que era . el
objetivo fundamental . y ... prioritario en cuanto a la eliminacion de los desequilibrios .
habia que eliminar también . el déficit exterior ... reducir los déficits publicos . y todo ello
encaminado ... a una reduccion del desempleo [7 segundos] y finalmente . lo mismo que ya
se hab/ habia dejado patente la OCDE en este en este . ehhh programa de ajuste positivo
que . no es solucion no hay solucion nacional . es decir que la/ el proteccionismo frente al
exterior no era una solucion . encerrarse en su propio caparazon . tampoco se considera
soluciodn . el proteccionismo interior . es decir ... que no puede ... pueden quedar ajenos a
este esfuerzo ningun . eh elemento de las economias nacionales . ningun sector ... que
tenga que ser reformado eh puede quedar al marg?

tica fiscal ... deberia estar encaminada . a la reduccion del déficit estructural [4 segundos]
luego desarrollaremos ya . porque es nuestro . ehhh la competencia de nuestro programa .
cual podria ser esa politica fiscal en este contexto de ajuste positivo . que tratara de .
conseguir ese objetivo de reduccion del déficit estructural . eh la reduccion del déficit
coyuntural como podéis suponer . no era una estrategia que entrara dentro de este
programa era una consecuencia de o los efectos de la integracion . de la ehhh de los efectos
positivos que se entendia que este programa de ajuste positivo iba a tener en toda la
economia ... ya que el componente coyuntural se elimina por s/ por si mismo . como su
propia denominacion indica . al cambio de coyuntura . ante una coyuntura expansiva como
se esperaba conseguir . con la aplicacion de este tipo de politicas tendriamos un menor
déficit en su componente coyuntural . lo que interesaba por lo tanto . eh conseguir
mediante una aplicacion adecuada a la que dedicaremos la proxima sesion . una una eh eh
instrumentacion adecuada de la politica fiscal ... era la . eh reduccion del componente
estructural del déficit ... una politica . una tercera politica hemos hablado de la monetaria .
de la fiscal . la politica de empleo . politica laboral debia estar dirigida a la flexibilizacion
del mercado de trabajo para facilitar ese trasvase de recursos . de aquellos sectores y
empresas . en declive u obsoletos hacia sectores sectores o empresas con eh proyeccion
futura [7 segundos] en este contexto también . la reforma del sistema financiero . se
consideraba . fundamental ... con el fin de permitir una/ un mayor grado de flexibilidad . y
de competencia . dotar de mayor flexibilidad y competencia a los recursos financieros ...
porque ello eh redundaria en una reduccion de los costes de intermediacion ... y una

reduccion de los costes de intermediacion del sistema financiero . seria un elemento

2Hay una interrupcion en las cintas: de 01:20:32:00 pasa a 01:22:03:00.
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favorable para . la mayor inversion . eh <!> que se iba a requerir en las nuevas industrias ...
también la politica industrial . tenia un papel importante que jugar ... por una parte ...
reduciendo tratando de reducir la dependencia energética . que habia estado en la base . de
muchos de los desequilibrios y desajustes de los . sectores tradicionales de los/ de las
industrias europeas ... y por otra parte o sea por una parte reduccion de la dependencia .
energética ... y por otra m tratando de promocionar nuevas actividades . y favoreciendo la
introduccion de nuevas . tecnologias ... las politicas de xxx en este eh contexto de ajuste
positivo . obviamente tomaron un protagonismo . en la mayor parte de los paises . que de
algun mas de una forma mas o menos eh ... exacta continuaron o o aprobaron estas
recomendaciones de la OCDE ... ademas ... era necesario también eh . que en todo este
contexto en el que todos los sectores econdmicos iban a hacer un esfuerzo . el sector
agricola aportara su . su participacion en el sentido de ... lograr una REduccion de ... los
productos alimenticios ... con el fin de que los consumidores ... pudieran hacer frente a ese
empobrecimiento relativo . que habiamos dicho que era una de las premisas basicas de la
nueva situacién . y finalmente ... una agricultura mas productiva . conseguiria unos
alimentos a menor coste que . paliarian en parte . la pérdida de poder adquisitivo al que
habian/ que los consumidores se habian visto abocados como consecuencia de estas nuevas
circunstancias . y finalmente digo que la las politicas regionales . jugaban también un papel
importante en este contexto . para favorecer la movilidad de la mano de obra ... y de los
recursos economicos ... Y para reducir las deseconomias ... de_escala . que existian en
muchas de las regiones [4 segundos] como ven el panorama que . la OCDE trato . de
dibujar y al que pretendia hacer frente con estas . recomendaciones porque no podian ser
de otro tipo las . la OCDE no tiene capacidad de Imposicion de una determinada politica .
era lo suficientemente atractivo como por/para que al menos . se/fuera tenido en
consideracion por . los paises del entorno . eh si m .la OCDE hubiera tenido alguna
capacidad . algin elemento . en su mano para . no solo recomendar sino . Exigir la puesta
en practica de alguna de estas recomendaciones . probablemente la salida de la crisis
econdmica no nos hubiera costado mas de una década . eh y_en algunos paises con
pérdidas de puestos de trabajo millonarias . eh de los que todavia no nos hemos no nos
hemos repuesto . pero por desgracia la autoridad de la OCDE en esos momentos lo mismo
que sigue siendo ahora . pero en aquellos momentos . m no se basaba mas que en su
capacidad de convencimiento no tenia ninguna posibilidad de . eh . hacer . poner en
practica . algunas . o todas las recomendaciones de este programa bastante coordinado y
bastante bien argumentado . que habia elaborado dentro de ese . esa denominacion
que_hemos . conocido o que se ha traducido como politicas de ajuste positivo ... bueno eh .
nos quedaria en esta parte ver cual era la funcion de la politica fiscal m <?> en la /en el
tema de mafana la vamos a desarrollar . para ver sobre todo como alguna de las

recomendaciones que en aquellos momentos estaban haciendo . para la orientacion de las
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politicas fiscales estamos hablando de final/ la la segunda mitad de los setenta y primeros
ochenta . todavia estan pendientes y ahora mismo siguen considerandose como elementos
imprescindibles de reforma . de en concreto nuestro sistema presupuestario . ya llevamos
década y media de desfase . en algunos casos y ahora /ya veremos mafiana como en la
politica fiscal ehhh . esa década y media . es/esta practicamente sin haber hecho nAda de lo
que en aquellos momentos la OCDE estaba recomendando o muy poco se ha hecho .
muchos prOyectos programas etcétera pero que_en la realidad no se han traducido en
grandes reformas . de sobre todo de las formas de . elaborar . de controlar y de hacer que el
presupuesto cumpla la funcion par el que fue creado . todo eso lo veremos mafiana . y si
tienen alguna pregunta que hacer de lo que hemos visto . pues pueden hacerla en este
momento si no pues mafiana nos vemos ¢h [6 segundos] nadie nadie tiene ninguna duda .
todo ha quedado muy claro o todo es una duda ... muy bien ... pues entonces hasta mafiana

. mafiana a las cuatro y media nos volvemos a ver
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